Nejhorsi to bylo za Rebi¢ka

12.7.2012 Ekonom Ji¥i PSeni¢ka, Jan Stétka
Byvaly $éf ceské pobocky mezinarodni poradenské a projekéni firmy Mott MacDonald vzpomina na politické
tlaky, kterym byl vystaven, a chysta se na soukromé projekty v Saudské Arabii. Do Prahy si jen ,,odskocil” z
Janskych Lazni, kde poprvé ve svém zivoté podstupuje balneoterapii. Ani jizda po mladoboleslavské dalnici vSak
Jifiho Petraka, dnes uZ penzistu, nenechala klidnym. ,,At jedu v Cesku kudykoli, vidim, e kvalita dopravnich
staveb spiSe klesa. Nikdo z Urednikd nevytvari pottebny tlak na zhotovitele. Také jsem si na cesté z Turnova do
Ji¢ina znovu ovéfil, jak zdevastované jsou mnohé komunikace nizSich tiid, které vyuzivaji kamiony, aby se
vyhnuly placeni myta, fika stavaf a projektant most, ktery stal 18 let v Cele Ceské pobocky mezinarodni
poradenské a projekeni firmy Mott MacDonald. Béhem nich si vyslouZil povést enfant terrible ¢eského dopravniho
stavitelstvi, jehoz nemaji v lasce jak mnozi kolegové z byznysu, tak politici, jimz nabouraval nékteré predem
dohodnuté zakazky:.
Uz v dobé¢ opozi¢ni smlouvy se Petrak postavil proti kontraktu Zemanova kabinetu s izraelskou firmou Housing &
Construction tykajiciho se vystavby severomoravské dalnice D47. Jim fizena firma stala i proti prazské radnici
vedené Pavlem Bémem, kdyZ se debatovalo, kudy povede severni ¢ast prazského okruhu. Nékdejsi ministr dopravy
Ales Rebicek a jeho naméstek Jifi Hoda¢ vyhodili Petrakovy ,,Motty* z pozice projektového manaZera u tehdy
chystaného PPP projektu na dalnici D3, protoZe se odmitali ztotoznit s jejich predstavami (viz téz top na str. 12). A
nakonec je prazsky Dopravni podnik vyfadil ze soutéze o projektovani trasy D prazského metra kvuli
»heodiivodnéné nizké cené. Vysledkem bylo, Ze se Petrakliv tym, Citajici na dvé stovky inZzenyrt, dostal na ¢ernou
listinu a v Cesku si uz téméf neskrtl.
Nakolik se tim zplsobené financni ztraty promitly do Petrakova manazerského konce, nechce byvaly $éf pfilis
rozebirat. ,,Firma se ke mné pii odchodu zachovala slusné, ale pravdou je, zZe v téch poslednich letech jsem uz
necitil tak silnou podporu jako diive,” fika muz, ktery ted’ perspektivu stavebniho byznysu vidi spiSe v Satudské
Arébii nez v Cesku, které povaZuje za zemi zamotenou korupci.
* Za dvé desetileti jste zaZil rizné politiky v€etné ministri dopravy. Kdybyste mél sestavit Zebricek z
hlediska tlaki, které na vas byly vyvijeny, kdo by mu vévodil? Jak na né vzpominate?
Hodace jsem naposledy vidél v pili roku 2007, kdy jsem ho navstivil v jeho kancelafi. To jsme jesté byli v pozici
poradct, projektovych manazer u PPP projektu na déalnici D3. Nasi nejvétsi ,,chybou® bylo, ze jsme vefejné
prezentovali cenu projektu, ptiCemz nase vypocCty byly upln¢ jiné nez jejich predstavy. Kvili tomu nas vyhodili, ze
jsme pry porusili smlouvu. Ironii bylo, Ze tfi mésice poté byly v Ostravé tfi prednasky o D3 a jak ministerstvo
dopravy, tak Statni fond dopravni infrastruktury ¢ Reditelstvi silnic a dalnic na nich prezentovaly ceny. Padla tam,
tusim, ¢isla 15, 13 a 12 miliard korun. Ale my jsme tvrdili, Ze by to mélo stat jen osm miliard.
* Co vam pri schiizce Hodac rekl?
Schiizka byla jenom o tom, Ze nas chtél vyrazit. Pamatuji si, ze v jeho kancelafi bylo strasn¢ zakoufeno a ze mél
pred sebou misu hroznt. On se cpal témi kulickami a pfi tom zaroven koufil - néco podobného jsem vidél jedinkrat
v zivoté, v Bulharsku. Hoda¢ byl takovy samonabuzovaci typ a postupné se dostaval do transu. Rekl mi: Vy jste
tézky nepftitel demokracie, protoze ODS byla zvolena v fadnych demokratickych volbach a vy jdete proti zajmtm
ODS. Pak se zvedl a odesel.
* Svého €asu se mluvilo tom, Ze PPP projekt na D3 byl pripraven pro praZskou firmu Sekyra Group a Ze za
nim stal prazsky lobbista Roman Janousek.
Ja jsem m¢él informace uplné stejné. U téchto projektt je vzdy zasadni, Ze je vlastn€ uplné jedno, jaké je zadani. To
jsme poznali i s firmou Kapsch a elektronickym mytem. Jen onen vyvoleny od poc¢atku vi, Ze do své nabidky muize
vlastné napsat cokoli, aby tendr vyhral.
* Pokud je znamo, vy jste se do mytného tendru zapojili jako poradci po boku francouzské firmy Sanef.
Ano. Sanef investoval do pfipravy své nabidky asi deset miliond korun. V den, kdy se mély nabidky odevzdat,
$éfové ve Francii fekli: Ne, do toho nejdeme. Usoudili, Ze jsou tam pfili§ velka rizika, pokud by se zadani skutecné
melo dodrzet. Kapsch ale mohl nabidnout cokoli, ten jediny dopfedu védé€l, Ze plnéni po ném nikdo vymahat
nebude a Ze se zadani nakonec zasadn& zméni. D47: DVOINASOBNY ZLOCIN
* Neddavno média zveiejnila pripad vasi nékdejsi kolegyné z Mott MacDonald Miloslavy PoSvarové, ktera
musela firmu opustit poté, co veirejné zKkritizovala stav mostti na dalnici D47 u Ostravy. Co si o tom myslite?
Kritice mostli rozumim, ale na druhou stranu fikam, Ze je to jenom mlZeni. Ty mosty nejsou hor$i nez sto jinych
mostl na jinych dalnicich. Hlavni problém je cela patnactileta historie D47. Projekt se viibec nemél délat. A kdyz,
tak v Uplné jiné trase a za tfetinu penéz. Tam je totiz vSechno Spatné. Zbytecny projekt, 60 vyhozenych miliard.
Rikam, nechte to, at’ to zaroste plevelem, protoZe ta dalnice vibec neni zapotiebi. Vzdyt’ po ni za den projede jen
pét tisic aut. To utdhne i obsluzna silnice. Tranzitni dopravé D47 nikdy slouzit nebude, protoze v Polsku chybi



pfimé pokracovani na sever. K tomu lze vyuzit ¢eskou rychlostni komunikaci R48 a polskou S1. To védél kazdy.
Vzdycky. Pfesto vSichni lhali.

* Kdo za D47 miize?

Zacalo to uz tim, Ze tam nékteid zloginci vykoupili levné pozemky a draze je prodali statu. Rikalo se, Ze nakoupili
metr ¢tverecni za 2,50 K¢ a pak prodali za dva a pil tisice. Ale ten zloCin je dvojnasobny. Nejdtive $lo o kradez
statnich penéz, pak se postavila zcela zbytecnd dalnice. Jela v tom spousta moravskoslezskych politikti. Mohl bych
jmenovat, ale nemdm chut’ chodit po soudech.

* D47 je dnes ovSem kritizovana hlavné kviili §patné kvalité, kterou na stavbé méla odvést firma Eurovia.

Ze je to $patné postavené, se vi uz &tyfi roky. Béhem stavby se védélo, e tam nahéazeli material, ktery si seda.
Mohlo a mélo se to vyftesit uz tehdy - méli v tichosti pozadat o uzavieni, vyhodit par predmosti mostii a nasypat je
znovu. Trvalo by to ¢trnact dnti a stidlo dveé sté miliond, ale byl by klid. Protoze kdyz si dalnice zacne sedat v
polich, nepozna se to, ale u mostl to vadi. To je neopravitelné. Ted’ bude nutné vSechno zbofit a udélat znovu. V
DOPRAVE SE NIC NEMEN{ K LEPSIMU

* Téma predraZenych a nekvalitnich dopravnich staveb zacal FeSit exministr dopravy Vit Barta, potom
Radek Smerda a ted’ Pavel Dobes. ViEfite, Ze se v ¢eské dopravé méni néco k lepSimu?

Nevétim. Jsou to jenom poézy pro veiejnost. Nyni byl naptiklad vyménén namestek ministra dopravy pro zeleznici
Ivo Vykydal. To byl hodny, slusny ¢lovék. Mozna toho moc ned¢lal, ale ministerstvo alespon reprezentoval. A
Vykydala nahradil Miloslav Hala, ktery byl do t¢ doby finan¢nim feditelem ve spolecnosti SUDOP, coz je kli¢ova
firma v Zelezni¢nim stavitelstvi. JenZe to, co se délo a dé€je na Ceské zeleznici, je minimaln¢ tfikrat hor$i nez na
silnicich. Jde o organizovany, prorostly systém.

* Pro¢ je situace se zmanipulovanymi statnimi zakazkami v Cesku tak zI4?

Vsechno bylo zpeéeténo rokem 1998 a opoziéni smlouvou mezi ODS a CSSD. Tehdy si mafie fekly - spojime se a
vyZzereme to spoleéné. A trva to bohuZel dodnes. Casem byli do systému zapojeni i kiestaniti demokraté, tieba
ministr dopravy Milan Simonovsky, ktery nakonec podlehl a méa na svédomi tunely Dobrovského v Brné. Za to by
m¢l jit nékdo sedét, to je také kriminalni véc. Vzdyt jde o pouhych 1,2 kilometru tuneld a cena uz narostla na asi 12
miliard korun.

* Kviili témto vasim Kkritickym postojim ale pfiSla firma Mott MacDonald o hodné penéz. Vycital vam to
nékdo z londynskych $éfu?

Do urcité doby jsem citil velmi silnou podporu. At uz to byla dalnice D5 ¢i dalnice D47, kde jsme usettili ¢eskému
statu obrovské sumy i za cenu, Ze jsme sami o spoustu penéz prisli. Ale dalnice D3, to byl v mé kariéte zlom. Méli
jsme se statem kontrakt asi za sto milionti korun, udélali jsme praci za pétapadesat a Hoda¢ nam dal jen Ctyficet.
Vétsinu penéz dostali nasi tehdejsi partneti z konsorcia, ktefi na tom neudélali nic a ktefi nas podrazili - pravnici a
finan¢nici. Prisli jsme tedy o dost pen¢z a naméstek Hoda¢ navic vydal ptikaz Mott MacDonald znicit. Od té doby
jsme si uz opravdu neskrtli. A zacalo se nade mnou smrékat i v ramci firmy. Pozd¢ji jsem pfiSel o vykonné
manazerské pravomoci, zlstal jsem jen v pozici ,,chairmana®.

* Myslite si, Ze v budoucnu uzZ Mott MacDonald tim zlobivym ditétem nebude?

Angli¢ané jsou wizasni, ale je pravda, Ze tohle viechno stalo firmu stragnou spoustu pendz. Rada projekti, které
jsme vyhrali, byla nasledné zruSena. Nepfestaval jsem véfit, ze tym uzivim alespon v zahrani¢i. Jenze jsme zazili
stra§né zklamani na Ukrajing. Ziskali jsme tam obifi kontrakt, okruh Kyjeva, ale nestihli jsme ho vyfakturovat pied
volbami. Po soudnich tahanicich jsme dostali zaplaceno jen malo.

* Orientace na zahrani¢ni trhy tedy neprinesla oéekavané ovoce?

Londynsti $éfové mi naptiklad povolili jit do Ruska. VSe se fantasticky rozjelo, budovali jsme okruh kolem
Moskvy, tunel pod Névou v Petrohrad€, stavby v olympijské Soci. Ale pak vypukla krize a Rusové zacali na
zahrani¢nich poradcich Setfit. Navic se Rusové nenavidi s Angli¢any, a naopak. Chtéli jsme s Rusy spolupracovat
separatng, jako Cesi. Brali to, ale Angli¢ané v Londyné v tom vidéli ,,smécko* a zakdzali nam to. Dobfe jsme se
rozjeli tfeba i v jihovychodni Asii - v Malajsii, Indonésii, Bruneji. Ale i tady Anglie fekla, Ze by ty projekty méla
délat mistni pobotka Mott MacDonald, nikoli Cesi. SAUDSKA ARABIE - ZEME BUDOUCNOSTI

* Po odchodu z firmy Mott MacDonald jste se preorientoval na arabsky svét, jak vyplyva i z internetovych
stranek firmy XY Develop, kterou jste nedavno zalozZil. Pro¢ tento krok?

Jde momentalné hlavné o Saudskou Arabii a snazim se vyuzit dlouholeté zkuSenosti, které jsem v této oblasti kdysi
ziskal. Znamy mé oslovil s nabidkou délat projekty na Blizkém vychod¢ a ja ji ptijal. Prvni myslenka, pro kterou
jsem se nadchl, byl projekt ,,Frantiskovych Lazni“ v Bahrajnu.

* To si délate legraci?

Nedé&lam. Tamni $ejkové jsou velmi bohati a zaroveii miluji evropské lazné - Svycarsko, Rakousko, zapadni Cechy.
Mivaji vSak problém se slozitou a namahavou dopravou, zvlaste pokud jsou otyli. Takze vznikla mySlenka
vybudovat totéz tam, stejny produkt. D¢lali jsme si prizkumy, a pro Araby je to nesmirn¢ lakavé. Mezitim ale
vypukla v Bahrajnu revoluce, tak jsme projekt pfenesli do Kataru a nakonec si nas sami vyhlédli Saudové. Pied



rokem jsme s nimi méli prvni jednani. Dnes existuje n€kolik variant lazni - v pousti, na biehu mote, vétsi, mensi.
Jedname se spfiznénymi finan¢nimi skupinami o financovani.

* Jednate jenom o laznich?

Téch projekti je daleko vice. Né&jakych dvacet, které jsou v riznych fazich rozpracovanosti. Tfeba i nemocnice, s
Ceskymi doktory a Ceskymi sestfickami. Jindy jde o recyklaci ¢i solarni energetiku, ale nemohu byt konkrétngjsi.
Jednali jsme tfeba i o kontraktu na tisic vilek pro satidské ministerstvo obrany.

* Jak pocetny je tym, s nimZ na projektech spolupracujete?

Zatim je nas sedm partnert, ale s trochou nadsazky si myslim, ze bychom tam mohli zaméstnat cely stavebni
pramysl z Ceska.

* Vérite, Ze by v Satidské Arabii nasly uplatnéni ¢eské stavebni firmy?

Urcité jsou tam obrovské ptilezitosti. Ale vSechno je to hlavné o diivérnych vztazich. Pokud tam nemate néjakého
kamose, tak se tam nedostanete. Kdybych tfeba ja kdysi nepracoval pét let v Irdku - pficemz pro Satidy ma jméno
byvalého irackého viidce Saddama Husajna stale dobry zvuk, nebot’ mél stejné sunnitské idealy -, tak bych se tam
asi nedostal. Navic jeden z naSich partnert pracuje se Saudy uz 20 let. Pro mé je nejvétsi vyznamenani, ze mam
nyni permanentni vizum, Ze mohu jet do Saudské Arabie kdykoli.

* Neplanujete se do oblasti Perského zalivu prestéhovat?

Pokud bychom projekty skutecné rozjeli, tak bych tam jist¢ minimaln€ naptl zil. Kvalita Zivota je tam dobra a cesta
z Ceska trva jen sedm hodin. Piivodné jsme si sice fikali, e budeme Zit na Kypru a létat do Saudské Arabie z
Kypru, ale to jsme piehodnotili.

*V Cesku kritizujete vysokou miru korupce. Je to v Satdské Arabii lepsi?

Je to zemé, kterou zcela ovlada kralovska rodina. Absolutistickd monarchie. Je tam asi deset tisic princti n¢kolika
kategorii. To, co miZe nékdo povazovat za problém, jiny vidi jako vyhodu. Vite piesné, na ¢em jste a co si muzete
dovolit. Riziko, Ze néjaky projekt bude hozen pod stil, je tam daleko nizsi.

* Region Blizkého vychodu je ale velmi neklidny, ted’ zejména kviili Syrii. Nebojite se, Ze se nakonec utopi v
krvi?

Vidim to spiSe tak, Ze za v§im je prodej zbrani. Pfirozenou snahou obchodnikl se zbranémi je rozdmychavat
konflikty. To je motor vSeho. Pro mé je ale Saudska Arabie neuvetitelnd zemé, ktera zdaleka neni jen pousti, jak si
predstavujeme, jsou tam i Urodné oblasti, nadherné plaze. Ma ohromné pfijmy nejen z ropy, ale i z dividend,
protoze ma podily v fadé piednich svétovych firem. Je to zemé budoucnosti.

JiFi Petrak (65)

Vzdélani: Je absolventem stavebni fakulty CVUT se specializaci na mostni konstrukce (1972). Kariéra: Po studiich
pracoval 11 let jako projektant v Projektovém ustavu dopravnich a inzenyrskych staveb (PUDIS). Od roku 1983 se
v ramci tehdejSich mezinarodnich kontrakti podilel na fizeni velkych dopravnich staveb v Iraku. Politicky se
neangazoval. JeSt¢ za minulého rezimu navazal Uzké kontakty s nadnarodni poradenskou, inzenyrskou a
projektovou spolecnosti Mott MacDonald. V letech 1989 az 1991 pro ni pracoval ve Velké Britanii. Roku 1993
zalozil jeji pobocku v Praze, v jejimz Cele stal jako jednatel az do zacatku leto$niho roku (byl rovnéz jednim z
mnoha drobnych akcionait matei'ské britské firmy). Od unora je v penzi, ale nadale pracuje v oboru, zalozil firmu
XY Develop, jejimz je spolumajitelem a obchodnim feditelem. Soukromi: Je Zenaty. S manzelkou mé jednoho
syna, ktery rovnéz studuje mostni stavitelstvi. Pro¢ se v Cesku daii zmanipulovanym zakazkam? Vsechno bylo
zpeceténo opozic¢ni smlouvou. Tehdy si mafie fekly - spojime se a vyzereme to spolecné. A trva to bohuzel dodnes.



